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CONTEXT LEGISLATIV
Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.1.
Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu

urmatoarele acte normative:

< Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/4 iulie 2023

s Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea
349/2004 pentru modificarea si completarea Legii 128/1997 privind
Statutul personalului didactic;

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei ;

¢ Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar;

¢ Regulamentul de organizare si functionarea unitatilor de invatdmant
preuniversitar 5726 / 06.08.2024,

¢ Ordinul nr. 6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de
organizare §i functionare a consiliillor de administratie din unitatile
de Tnvatdmant preuniversitar

+* Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 75/2005 — privind asigurarea
calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare, care
impune planificarea strategicd ca parte a managementului calitatii.




ARGUMENT

»O educatie buna este ca un arbore a carui radacina este

puternica si ale carui ramuri ajung pana la cer”

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2025-2029 s-a
realizat plecand de la o radiografie complexa si realista asupra mediului extern in
care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern.

Acest proiect semnifica deopotriva un crez, un stil de actiune si 0 atitudine.
Avand 1n vedere exigenele reformei in Tinvaamant,vizez promovarea unui
management performant, o activitate ce presupune consecvenia, raspundere
implicare continua.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali si politici il au asupra activitagii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionalda are in vedere eliminarea “punctelor
slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate, inlaturarea "amenintarilor"
sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice au pornit de la identificarea "punctelor
tari" (care reprezinta capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul
legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectivd constatata la
nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de
societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de
dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a

evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung,




valorificand datele, prognozele si documentele elaborate de Consiliul Local
Rusca Montana si Inspectoratul Scolar al Judetului Carag-Severin.

S-au luat Tn considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul
catedrelor si comisiilor metodice, consultarile cu elevii, propunerile avansate de
comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si de agentii economici
- parteneri traditionali a1 institutiei.

Programele Ministerului Educatiei si Cercetarii = si ale Guvernului
Romaniei privind reforma si modernizarea invatdmantului romanesc sunt temeiul
directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada 2025-2029.

Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie si promoveze
incluziunea, valorile si practicile societdfii democratice. Misiunea ei este sa
orienteze tanara generatie spre implinirea in viata privata si publica.

Performantele obfinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziald ,,Stefan
Velovan” Rusca Montand ne 1indreptitesc in asumarea unor  obiective
manageriale care sd pund in operd intentia de dezvoltare institufionala a

colectivului didactic si sa orienteze interesul de formare si instruire a elevilor.

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Prezentare generala

Scoala Gimnazialda ,,Stefan Velovan”Rusca Montand cu personalitate

juridica are ca structuri : Gradinia cu Program Normal Rusca Montana .

In incinta scolii cu personalitate juridicd ,Scoala Gimnaziald, Stefan

Velovan” Rusca Montana gazduim  Gradinia cu Program  Normal Rusca
Montana , care are in componenta 2 grupe de prescolari.
Localitatea Rusca Montana este atestatd documentar in jurul anului 1786

intr-un Antimis al episcopului Varseului, losif loanoviciu, donat Mitropoliei




Banatului, Tnsa trecutul acestei localitaii se pierde in negura timpului in jurul
anului 1500, cand apare consemnatd cu denumirea de Lozna-Pades. Aceasta are in

componena sa cele doua localititi: Rusca Montana i Ruschia.

— — ——

Ruszxeabinyai-nyaraldhaly

Comuna Rusca Montana este situata la poalele Muntilor Poiana Ruscai,

impreuna cu satul apaninator Ruschita, invecinandu-se cu judeul Hunedoara




(\Valea Dobrii, Meria, Poiana Rachitelii, Lunca Cernii) si judeul Timis (Luncani,
Cosava, Nadrag).Comuna Rusca Montana aparnine judeului Caras Severin,
coboara pe o vale ingusta din muniii Poiana Ruscai ,fiind strabatuta de raul
Bistricioara —Pades. Zona are frumuseti deosebite si se afld in grupa NV a
Carpatilor Meridionali si este deasemenea parte integranta a grupei Munilor
Banatului din Carpatii Occidentali, fiind denumitd de preotul Puiu Doinel
Margineanu, fiu al satului, ,,giuvaerul dintre munii”, in lucrarea sa cu acelasi
nume aparutd la Editura Diecezana, Caransebes, in anul 2001. Denumirea
localititii provine de la Muntii Poiana Ruscal, prin Rusca nielegandu-se ,,satul de
sub munte”. In timpul Imperiului Austro-Ungar, localitatea purta denumirea de

Ruskabanya, Rusckberg cu catunul Ruszkicza.

Istoricul scolilor

Prima mentiune a scolii din localitatea Rusca Montana dateaza din anul

1804, limba de predare fiind limba romana, iar numele primilor dascéli fiind

Velcota si Simion Tunea. In perioada anilor 1860 a urmat cursurile primare n

localitatea Rusca Montana marele pedagog si filosof romén, fiu al satului Stefan
Velovan, nascut in Rusca Montand la 22 septembrie 1852. Aceastd persoand
marcantd a dus faima si renumele micului satuc de la poale de munte. Acum
scoala 11 poarta numele in semn de omagiu ,, copilului cu mintea de aur”. Marele
pedagog a fost profesor si director al Institutului Pedagogic Caransebes, iar intre
anii 1896-1926 a fost profesor al Scolii Normale din Craiova, instituiie care
deasemenea 1i poarta numele. S-a stins din viaa la Rusca Montana ,in anul 1932.
Intre anii 1825-1964 a funciionat Scoala cu predare in limba roména,
scoalid cu clasele I- VII. In anul 1926 la indemnul profesorului siu, Stefan
Velovan, vine la Rusca Montana tanarul profesor Oprea I.Oprea ce va ramane la

Rusca Montana tot restul vietii , nascut fiind la Negoi — Bailesti.




In ,Monografia Bantului”- vol.I, scrisd de loan Lotreanu, se fac
urmatoarele referiri privind scoala din Rusca Montana : ,,Scoala primara are patru
puteri didactice , director loan Oprea. Este gradinia de copii,cor
barbatesc,casd nationala si biblioteca scolara. Aici s-a nascut regretatul profesor
Stefan Velovan. Din relatdrile celor care au urmat cursurile acestei scoli in acea
preioada , cei patru dascali au fost : Oprea I. Oprea , Florica Oprea, Bololoi Elena
,sotia preotului Stefan Bololoi si Cornel Bijan. Casa Nationald ,,Stefan
Velovan’este infiiniata de emeritul profesor, Oprea loan.”

La propunerea lui Oprea 1.Oprea, scoala din Rusca Montana se va numi
Scoala primara de stat ,,Stefan Velovan” intre anii 1940-1944, denumire ce sa
gasit in registrele matricole din acea vreme. Tot in perioada anilor 1940-1944 | la
Rusca Montana a functionat Tn paralel si 0 scoala cu predare in limba germana. Cat
despre scoala din Ruschita, lucrand la arhiva am gasit date despre dascalii care
au functionat acolo: incepand cu anul 1923 Domba Margareta, D.Postchelly
(1923-1927), ulterior Maria J. Kovacy(1927-1935). Scoala Elementara Ruschia
avea o singura sala de clasa gazduita in cladirea apartindnd Carieriei de Marmura,
apoi Ocolului Silvic, unde invdtau in limba maghiard copiii din clasa I-VII,
simultan. Dupa 1940 s-a introdus limba germana ca limba de predare ,iar dupa
1944 limba romana , scoala functionand pand in anul 2010 cand s-a restructurat
reteua scolara. Tn prezent in Ruschiia funciioneaza o singura grupa combinata ck
gradiniia , avand un efectiv de 8 prescolari.

Revenind la Scoala din Rusca Montana, din anul 1964 devine Scoala

generald de 8 ani.

Tntre anii 1970-1973 functioneazi si clasele 1X-X. Din anul 1982 si pani

1990 devine scoala generala de 10 ani, avand clasele a IX-a si a X-a zi cu profil
mecanic. Intre anii 1987-1992 a funciionat si nvaamant seral, avand doua serii
de absolvenii ai claselor a XlllI-a seral.

Din anul 1990 si pana in anul 2012 scoala din localitatea Rusca Montana a

functionat sub denumirea de Scoala cu clasele [I-VIII Rusca Montana.




Din  anul 2012 scoala si-a schimbat denumirea in Scoala Gimnaziala

,»Stefan Velovan”Rusca Montana.

Scaderea numarului de elevi a determinat functionarea la Invatdmantul
primar a claselor simultane mai multi ani la rand ,incepand cu anul 2010.

In prezent scoala functioneazi in acelasi local , doua sili de clasd fiind
transformate in gradinitd. Pe langd lucrarile de intretinere din fiecare an s-a
realizat reparatia capitala a scolii printr-un proiect de reabilitare. Au fost
amenajate grupuri sanitare in interiorul cladirii , s-a introdus apa curentd in scoala
si incilzire centrali. In anul scolar 2021-2022 s- a amenajat un cabinet de
informatica, ce poarta numele regretatului profesor Viorel lorea, iar in anul 2024
scoala a fost dotatd cu mobilier nou, materiale didactice si echipamente digitale
prin proiectul PNRR ,,Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente

digitale a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar”, in valoare totala de 540874,42

lei. In anul 2025, fatada scolii a fost renovata integral.







Analiza informatiilor de tip cantitativ sau/si calitativ.

Resurse umane
a)Structura unitatii scolare

Gradinita cu Program Normal Rusca Montana:
- O grupa mica+o grupa mare — 17 prescolari (2025-2026)
- O grupa mijlocie - 10 prescolari (2025-2026).

Scoala Gimnaziald,,Stefan Velovan”Rusca Montana cuprinde:
- Clasa Pregatitoare — 7 elevi (2025-2026)
- Clasa | — 13 elevi (2025-2026)
- Clasa a ll-a -5 elevi (2025-2026)
-Clasa a 1l a - 8 elevi(2025-2026)
Clasa a IV-a — 10 elevi (2025-2026)
Clasa a V-a — 6 elevi (2025-2026)
Clasa a VI-a — 14 elevi (2025-2026)
- Clasaa Vll-a — 13 elevi (2025-2026)
- Clasaa Vlll-a -5 elevi (2025-2026)

La invatamantul primar functioneaza 2 clase la invatamant simultan:

clasele PREG + a ll-a si clasele a Ill-a + a IV-a, iar la invatamantul gimnazial in

regim de predare simultana,clasele a V-a + a VIl- asia VI-a + a VIII- a.

Dinamica populatiei scolare:

2024-2025 2025-2026 Prognoza 2026-2027
116 108 114




Planul de scolarizare:

An scolar 2024-2025 2025-2026 Prognoza
2026-2027
Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Nr. Elevi
Clase Elevi | Clase Elevi Clase

Inv. Prescolar 2 28 2 27 2 29

Invatamant primar 50 44 42
Preg. - IV

Invatimant gimnazial 37 38 43
V- VIl

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar al Judetului
Caras-Severin, in baza Proiectului si a Memoriului de Fundamentare elaborat de
catre director si aprobat de Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral al
unitatii scolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca numar de locuri) - se
realizeaza in functie de recensamantul care se efectueaza la nivelul scolii.

Prin politica educationala pe care o promoveaza Scoala Gimnaziald

, S:tefan Velovan” Rusca Montand favorizeazd accesul nediscriminatoriu la

instruire si educatie indiferent de sex, rasa, nationalitate, apartenenta politica sau
religioasd, potrivit Constitutiei Romaniei si principiilor Declaratiei Universale a
Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

Din totalul de elevi inscrisi 0% sunt elevi de etnie rroma dar nedeclarati.
Acestia sunt repartizati in toate clasele in mod aleatoriu si au acces la baza
materiald si utilitatile scolii ca si colegii lor.

Rezultate la invatatura la sfarsitul anului scolar 2024 — 2025 :




- ciclul primar : promovabilitate — 100%
- ciclul gimnazial : promovabilitate — 100%
Rezultate la evaluarea nationala 2025 :
Mediiintre 1 —4,99- 5
Medii intre 5-5,99- 1
Medii intre 6 —6,99- 1
Medii intre 7 —-7,99- 1
Medii intre 8 -8,99- 1

Ponderea elevilor cu rezultate la concursurile si olimpiadele scolare este de
aproximativ 15 % din totalul elevilor.
Structura efectivelor de elevi :
- dupa religie : ortodoxa 90 %
romano-catolica 2%
baptista 8%
- dupa nationalitate : romani 100%.
b)Personalul didactic

Colectivul didactic este format din cadre didactice din care 2 educatoare (2

titulare). La Scoala Gimnaziala ,, Stefan Velovan” Rusca Montana predau 16

cadre didactice, din care 13 sunt titulari ai scolii, 3 suplinitori calificati, .

Personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic indeplineste conditiile de
studii si vechime prevazute de Statutul Personalului Didactic si Legea
Invatamantului Preuniversitar nr. 198/4 iulie 2023

Stabilitatea colectivului permite scolii elaborarea politicilor educationale

pe termen mediu si lung.
Relatiile dintre cadrele didactice sunt destul de bune, nu exista stari
conflictuale. Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este buna,

existand o permanenta comunicare $i respect reciproc.




Cadrele didactice se implicd 1n problemele scolii, in activitatile
extracurriculare, manifestand dorinta de formare continua si perfectionare si sunt
deschise spre noutatile reformei din domeniul invatdmantului.

Cadrele didactice urmaresc modernizarea actului de predare - invatare prin

orientarea lui spre formare de capacitati si aptitudini, utilizdnd strategii

participative. Relatiile interpersonale sunt bazate pe colaborare,deschidere,
comunicare.

Numar de cadre didactice: 16
Numar de cadre didactice calificate: 16

cadre didactice cu gradul didactic I: 12

Numar de cadre didactice cu gradul didactic I1: 1
Numar de cadre didactice cu definitivat: 1
Numar de cadre didactice debutante: 2
Personal didactic auxiliar-administrativ si nedidactic:
- Contabil 0,25 norma .
Ingrijitoare 1,75 norme
Sofer 1 norma
-Fochist-1 norma

Resurse materiale:

7 sali de clasa ;

2 sali gradinita;

1 cabinet de informatica;

conectare la internet

telefon;

retea de 15 calculatoare situate in cabinetul de informatica; 1
calculator Tn sala profesorala, 2 calculatoare 1in salile de gradinisa,
copiator,fax, imprimanta si calculator in directiune, 1 calculator la

arhiva, 10 table ineractive 1n salile de grupa/clasa




sursa de alimentare calculator la decuplare curent
aparat foto
2 videoproiector
10 scanere
10 imprimante in salile de clasa
-biblioteca cu peste 1000 de volume
-sala de sport
centrala termica proprie
De-a lungul anilor, unitatea noastra scolara s-a straduit sa gospodareasca
eficient spatiile de scolarizare atdt din fonduri proprii cat si prin eforturile

financiare ale comunitatii locale.

In vara anului 2024, scoala a fost dotati cu mobilier nou si echipamente

digitale prin PNRR, in valoare totala de 540 874,42 lei.
Resurse financiare:

Finantarea unitétilor scolare se face de la bugetul de stat, din bugetul local,
prin sponsorizari din partea agentilor economici din comuna

Existd o colaborare bund intre conducerea scolii §i autoritatile locale 1n
vederea identificarii prioritatilor legate de dezvoltarea bazei materiale a scolilor.

Au fost asigurate fondurile necesarii organizarii Targului de Craciun si a
cadourilor pentru toti copiii, dar si pentru Serbarea de Sfintele Pasti. De
asemenea, Primaria comunei Rusca Montana a suportat cheltuielile pentru
combustibil, pentru organizarea in saptamana ,,Scoala Altfel” a unor excursii
la care au participat tofi prescolarii §scolarii de la ciclul primar ,alaturi de cadre
didactice organizatoare . Cartile pentru premiile elevilor cu rezultate deosebite la
Tnvagtura au fost sponsorizate tot de catre primaria comunei Rusca Montana.

Comunitatea locala:
Relatiile cu parintii sunt bune si sunt intretinute prin lectorate cu parintii in

care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii , dar si prin orele




desfisurate la clasa la dirigenie sau cele de Consilierea Parinilor de h
Tnvaamantul primar, aflate in orarul claselor mici.

Parintii sunt organizati pe comitete pe clasd , pe scoald si la nivel de
comund prin Consiliul Reprezentativ al Parintilor.

Scoala intretine legaturi cu organele de politie in vederea asigurarii pazei si
sigurantei elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile precum si pentru
participarea cadrelor de politie la activitdlile desfasurate pentru combaterea
abandonului scolar,actiiuni antidrog si fumat,de circulatie rutiera.

Parteneriatele incheiate intre scoald si Primaria comunei Rusca Montana
sunt functionale, raspunzand la solicitarile venite din partea conducerii Primariei
in derularea unor activitdfi culturale si asigurarea monitorizarii activitatii
instructive-educative prin rapoartele trimise si prezentate in sedintele Consiliului
Local al Primariei Rusca Montana

Scoala colaboreaza cu cadrele medicale de la Dispensarul medical uman in
vederea prevenirii imbolnavirilor la copii si asigurarea asistentei medicale.

De asemenea exista o buna colaborare intre scoala si bisericile din comuna,
realizdnd impreund serbari scolare cu prilejul sarbatorilor religioase precum si
activitati initiate de biserica .

Managementul unitatii urmareste instaurarea unei atmosfere afectiv
pozitive pentru viata si siguranta elevilor nostrii.

Cultura organizationala
Este caracterizatd print-un ethos profesional bun. Trasaturile dominante
sunt cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii,
respectul pentru prietenie, libertatea de exprimare.
A fost elaborat regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme

privind atat activitatea cadrelor didactice cat si pe cea a elevilor.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ca este

deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor




institutiei scolare; exista un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre
cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Directorul este deschis si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri
frecvente si sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o larga
autonomie, ii respecta si evitd un control strict birocratic. Toate acestea se reflecta

pozitiv Tn activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Analiza PEST(E)

Activitatea oricarei entitafi economico-sociale este influentatd intr-o mare
masurd de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici care se
manifestd din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de
conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional,
national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile
economice §i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial,

precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la

eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitatilor
educationale. De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi
desfasoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunitatile pe
care trebuie sd le valorifice proiectul de dezvoltare institutionalda in scopul
maximizarii rezultatelor. Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor
influenten activitatea Scolii Gimnaziale ,,Stefan Velovan” Rusca Montana :

Factori politici

- Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza
descentralizarea si autonomia sistemului de invatamant - Planul
strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare,

asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua,




ofertd educationalad flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate
culturala, standarde europene.

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice
favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de
dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatdmant
Deplasarea interesului in management de la control catre
autoevaluare, evaluare si consiliere;

Liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si
existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in
activitatea educationala (piata cartii $1 manualelor, achizitiile de
material didactic,programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatdmant
romanesc la standardele europene si internationale;

Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare

complementare pentru dezvoltarea infrastructurii Invatdmantului -

Programe de finantare a invatamantului preuniversitar.

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor
de invatamant prin proiecte si programe finantate de statul romén sau
de catre organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor
si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, Imbunatatirea
fondului de carte, SEI (sistem educational informatizat);

Finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi
-Programul guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200",
rechizite gratuite, etc.

Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice

si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala




- Cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri
structurale.

Factori economici

Din punct de vedere al contextului economic situatia in zona Valea Bistrei

nu este prea favorabilda. In zond nu sunt la ora actuald, agenti economici si

fermieri care sd poatd absorbi forta de muncd pe care ar putea sd o produca
scoala. Venitul redus al locuitorilor (rata mare a somajului) si absenta unor forte
economice in zond va rdmane in continuare un handicap si pentru scoala.
Dimensiunea comunitara este identificatd in esentd, de corelarile posibile intre
factorii economici, sociali si spirituali din zona noastra. Dacad acum cétiva ani 1n
urma , zona noastrd era o putere economica a Vaii Bistrei , inchiderea minelor de
neferoase a provocat exodul populaiei minere spre locurile de obarie |,
degradarea nivelului de trai al populatiei ramase,scaderea dramatica a numarului
de elevi , aparitia predarii la clasa a predarii in regim de simultan, singura resursa
de venit ramanand cariera de marmura din localitatea Ruschiia.

Sfera serviciilor este modest reprezentata, iar sectorul privat se reduce la
existenta catorva ateliere de prelucrare a lemnului, cateva magazine , ateliere de
prelucrare a marmurei.

Activitatea economicd redusa se rasfringe si asupra efectelor induse in
lipsa de motivatie a elevilor.

Interesul agentilor economici fatd de procesul de formare si educatie este
destul de scazut, neexistaind in acest moment o perspectiva de dezvoltare
economica.

La nivelul Consiliului Local existd preocupari in elaborarea unei politici
de sprijinire a scolii de pe raza comunei Rusca Montana.. Lucrarile curente de
intretinere sunt preluate, in mare masura, de Primarie, la fel si achiziionarea

lemnului de foc necesar pentru centrala termica




Factori sociali

Din punct de vedere social se constatd ca populatia comunei scade. Cei mai
multi din absolventii scolii migreaza catre orase, care le oferd perspective mai
complexe de munca si viata.

Exista un numar mare de familii dezorganizate, cu parinti despartii,
predominand familiile cu un singur parinte angajat.

Factori tehnologici
Din punct de vedere tehnologic se constatd pe plan mondial si in tard o

crestere a rolului tehnologiilor informatice si de comunicare, in toate domeniile.
Pe de alta parte viteza schimbarii contextelor tehnologice cere si din partea scolii
o trecere de la ideea instruirii s1 educatiei pentru o anumitd profesiune la o forma
complexd de instruire dinamicd bazatd pe ideea invatarii continue (forme de
educatie pentru adulti, invatdmant la distantd, forme de educatie modulara).

Factori ecologici
Integrarea in Uniunea Europeana presupune respectarea unor norme precise

in protejarea mediului de catre unitatile scolare.
Educatia ecologica in unitatile de invatdmant devine prioritara.

Prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea

problemelor de mediu prin implicarea in proiecte ecologice.

Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa
etc. astfel Incat sa se protejeze mediul inconjurator.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea
directiilor de actiune strategica a Scolii Gimnaziale ,,Stefan Velovan” Rusca

Montana pentru perioada 2025-2029.

1.5 Analiza SSW.O.T.

Cea mai frecvent utilizata metoda in identificarea nevoilor este analiza
SWOT (Strengths — Weaknesses — Opportunities — Threats, adica Puncte tari,
Puncte slabe, Oportunitatd si Amenintari). Punctele tari si slabiciunile se refera la
,mediul intern” nivelului supus analizei, iar Oprtunitatile si amenintarile se refera




la ,,mediul extern”, adica factorii externi care favorizeaza sau, dimpotriva,
stanjenesc.

Pentru a realiza o bund diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la
metoda (tehnica) SWOT, analizand atidt mediul intern cat si mediul extern, pe
urmatoarele paliere :

-RESURSE CURRICULARE

-RESURSE UMANE

-RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
-RELATIA CU COMUNITATEA

Resur rricular

Puncte tari Puncte slabe

-scoala dispune de baza legald necesara
elabordrii ofertei curriculare; -numar mare de ore/saptamana;
- existd o baza didactica ce permite orientarea
ofertei curriculare spre informatica, limbi | - interesul scazut al elevilor de clasa VIII
staine, matematica, limba romana; pentru disciplinele la care nu sustin testare;
- nivelul de pregatire al cadrelor didactice ofera
posibilitatea abordarii unei palete largi de
discipline in oferta curriculare;

- disciplinele de invatamant din TC sunt foarte
bine incadrate cu educatoare, invatatori /
profesori si beneficiazd de mijloace de
invatamant necesare;

- promovabilitate 100%

-aproape toti absolventii cuprisi In ciclul
inferior al liceului si in scoli profesionale
,.exceptie un elev n-a continuat studiile din
cauza conflictelor din familie,a faptului ca a
preluat din mers greutatile familiei sale
dezorganizate,dorind sa fie aproape de mama
sa si fratii sdi maimici,

- rezultate bune la evaluarea nationale 2025 ,la
concursurile scolare(olimpiade,alte concursuri).




Oportunitati

Amenintari

-posiblitatea  participarii ~ elevilor la
cercurile de picturdrecitare  poezie
dialectala desfasurate in cadrul scolii

- posibilitatea formarii deprinderii de
utilizare a calculatorului;

- pregitirea suplimentard pentru testarile
nationale si performanta;

- posibilitatea de a participa la activitatile
de perfectionare, formare la nivel
judetean, national;

-Incarcatura programelor scolare;

- insuficienta resurselor financiare pentru
dotarea cu mijloace de invatdmant pe masura
necesarului la standardele vizate de scoala;

Puncte tari

Puncte slabe

-Incadrarea scolii cu personal calificat la
toate disciplinele de invatamant;

- participarea cadrelor didactice la cursuri de
formare continui este tot mai numeroasa;
-multe cadre didactice au finalizat o facultate
sau urmeaza mastere;

-cadre didactice implicate 1n activitati
stiintifice si metodice 1n foarte mare masura;
-numar mare de cadre didactice cu gradul I,
Il;

-preocupare pentru obtinerea de performante
n activitatea cu elevii;

-organizarea foarte buna a activitatilor la
nivelul comisiilor;

-relatii cadru didactic-elev, conducere- cadru
didactic, conducere personal did. aux.,
nedid., scoala-familie sunt foarte bune;

-diseminarea experientelor pozitive se face
cu dificultate sau deloc;

-existd fluctuatie a cadrelor didactice ce
afecteaza principiul continuitatii si care are
efecte si asupra calitatii educatiei;

- un numar mic de cadre didactice care
manifestd lipsa de disponibilitate 1in
desfasurarea unor activitati extrascolare sau
activitati metodice;

- scaderea populatiei scolare
-numar mic de premii la

olimpiade,
concursuri scolare faza judeteana, nationala




Oportunitati

Amenintari

-posibilitatea de stimulare a cadrelor
didactice cu performante in activitate prin
premii, distinctii,

- asigurarea posibilitatii de participare la
activitdtile de formare si perfectionare a
cadrelor didactice;

- valorificarea experientei cadrelor didactice
care au urmat cursuri de formare;

- Imbunatatirea comunicarii in cadrul scolii
(la nivel de catedra, intre catedre)

- realizarea de parteneriate cu scoli din tarain
programe educative

-exista cadre didactice care nu au inteles ca
respectul este reciproc si starea de tensiune
nu duce la nimic bun in scoala;

- interesul dirijat al elevilor i parintilor spre
anumite discipline de invatdmant si
neglijarea altora;

-influenta mediului extern poluant (folosirea
excesiva a calculatorului, unele emisiuni,
filme TV, lipsa de supraveghere )

Resurse materiale si financiar

Puncte tari

Puncte slabe

-spatiul de scolarizare se prezintd in mare
parte in conditii bune iar nivelul de confort in
scoald este ridicat;

-bugetul scolii acopera necesarul mediu de
functionare; (plati burse, materiale, reparatii)
-centrala termica proprie

- materiale sportive;

- cabinet de informatica.;

- conectare la internet;

- lipsa de preocupare pentru informare si
documentare a cadrelor didactice Tn vederea
obtinerii unor fonduri pentru imbunatatirea
ambientului clasei, scolii sau chiar fonduri
europene prin proiecte;

Oportunitati

Amenintari

-in perspectiva descentralizarii
invatamantului implicarea mai mare a C.A in
finantarea per elev

- programe pentru modernizari, dotari - prin
proiecte

- acordare de burse pentru elevii cu probleme
financiare dar §i pentru cei cu rezultate
deosebite;

- reamenajarea bibliotecii

- realizarea unei baze de date elevi, cadre
didactice utilg;

- procesul de profesionalizarea a carierei
didactice si manageriale;

-insuficienta resurselor financiare pentru
realizarea obiectivelor scolii si nealocarea lor
la timpul potrivit;

- insuficienta resurselor proprii pentru a
acoperi actiuni de avergura care nu pot fi
realizate de la bugetul de stat/ local,

- lipsa unei planificari de alocare a resurselor
financiare pe an Ingreuneaza elaborarea unei
Strategii;




Relatia cu comunitatea

Puncte tari Puncte slabe
- colaborare foarte buna cu parintii; - dificultdti in atragerea sponsorilor;
- colaborarea permanentd cu Primdria Rusca
Montana si Consiliul Local
- Participarea scolii la programe organizate
de Primaria Rusca Montana, Consiliul Local,
Biblioteca, Politie,Biserica,Ocolul Silvic, alte
organizatii;
- participarea scolii la programe initiate de
acestia in calitate de partener sau programe in
care acestia devin parteneri;
-reprezentarea Consiliului Local in C.A al
scolii si a primarului;
- organizarea concursurilor §i activitatilor
extracurriculare

Oportunitati Amenintari
-patrunderea publicatiilor scolare in mediul
scolar, local si alte institutii; -dificultatile materiale ale parintilor duc la
- cresterea nivelului de implicare si a rolului | diminuarea sprijinului pe care il acorda
comunitatii locale in luarea deciziilor privind | scolii;
dezvoltarea scolii; - influenta mediului extern poluant;
-0 buna colaborare cu media locald pentru | -interesul dirijat al elevilor si parintilor mai
mentinerea imaginii scolii la cote ridicate; mult spre notare decat spre cunostintelor
acumulate datoritd modului in care se face
admiterea;

Concluzii:

Pe baza diagnozei prezentate , avand in vedere cultura organizationala
a scolii , nivelul de pregatire al elevilor , imi voi concentra eforturile sa
imprim o atitudine profesionistd in toate activitatile scolii, pentru ridicarea
calitatii educatiei la scoala de pe raza comunei Rusca Montana.

Voi concluziona in cateva cuvinte starea de fapt a institutiilor scolare
de pe raza comunei .

Comunitatea locald intelege implicarea ei in procesul de invatdmant dar

resursele financiare sunt reduse .

Speram intr-o redresare economica la nivelul comunei deoarece de aici

pornesc problemele , sursa de existentd pentru ““ ziua de maine”.




Cu toate ca existd cadre didactice calificate nu ne putem mandri cu
performantele scolare exceptionale.

Se observa indiferenta unor familii fata de situatia scolarda a copiilor lor ,
mai ales la ciclul gimnazial.

Este necesara construirea unui spaiiu de joaca pentru prescolarii celor doua
grupe de gradinita.

Pornind de la ideea ca ambianta unitatii scolare contribuie la bunul
mers al organizatiei voi urmari crearea unui climat sandtos de comunicare,
care sa favorizeze exprimarea deschisa a opiniilor.

Atentia principald va fi indreptatd spre asigurarca si  valorificarea
resurselor umane §i materiale , pe eficientizarea demersului didactic centrat

pe elev . Voi urmari atigerea finalititilor proiectate prin utilizarea unor

instrumente de evaluare stabilite cu claritate Tn planurile manageriale pentru

dezvoltarea culturii organizationale a scolii si ridicarea nivelului educatiei.

Proiectul de fata prefigurcaza liniile directoare de evolutic a Scolii
Gimnaziale ,,Stefan Velovan” Rusca Montana pentru intervalul 2025-2029 ,
urmand a fi completat cu toate propunerile viabile , cu prioritate cele care
emand de la structurile institutionale proprii . Acest proiect semnifica
deopotriva un crez , un stil de actiune si o atitudine .

Avand in vedere exigentele reformei din invatamant , vizez
promovarea unui management performant , o activitate ce  presupune
consecventa , raspundere si implicare continua .

Dintre principiile pe care imi fundamentez conducerea unitatii scolare , mentionez

e Conducerea democratica :

> stimularea cadrelor didactice :

> iniiiative creatoare ;




» gasirea si aplicarea solutiilor eficiente pentru progresul

scolar al elevilor ;
e Operativitatea :

» Fara a lucra sub impulsul grabei , este necesar ca
activitatea de management sd se bazeze pe receptivitate,
analize atente , preocupare continua, efort sustinut |,
comunicare $i1  conjugarea  eforturilor 1intre cadrele
didactice si conducere ;

e Deontologia conducerii :

» Acest principiu cere competentd, probitate profesionala,
dragoste fata de oameni, fatd de profesie , receptivitate
fatd de opiniile, sugestiile si criticile colegilor , fermitate
si exigentd in Indeplinirea obiectivelor propuse , spirit de
dreptate si corectitudine in aprecierea rezultatelor muncii

celor cu care coopereazé ;

Consider ca ftintele strategice alese sunt absolut necesare  pentru
dezvoltarea unitatii noastre . Pentru fiecare din aceste tinte am stabilit
obiective strategice . Planurile operationale le-am elaborat pe termen scurt,
pe domenii functionale si reprezintd mijloacele prin care vor fi atinse
tintele strategice .

Beneficiarii acestor tinte vor fi elevii , cadrele didactice , parintii

elevilor , comunitatea locala, ele regasindu-se prin atingerea unor obiective

specifice stabilite in planurile manageriale ale scolii ce vor fi elaborate in

fiecare an .




ILVIZIUNEA ST MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA SCOLII

,.Scoala — centru instructiv-educativ comunitar”
Reforma educatiei incumba obligaia pentru fiecare scoald de a realiza o

educaie aprofundata si cat se poate de completa, la parametrii calitativi superiori.

MISIUNEA SCOLII

»Scoala va fi o corabie care se lupta cu valurile inspumate ale Reformei si
care va reusi sa le invinga prin dibacia carmacilor si spre bucuria pasagerilor ei sia
celor care i asteapta”

Misiunea scolii noastre este de a crea o scoala comunitara deschisa in faa
pariniilor si a comunititii locale,care sa raspunda la nevoile de educatie.

Valorile pe care le promovam sunt :spiritul de echipa,comunicarea,torelana
si educatia cu toate componentele ei.

Scoala noastra are portile deschise pentru toti cei care au nevoie
de educatie, indiferent de etnie, religie sau tip de minoritate sociala. Printr-o
ofertd curriculard diversa si atractiva, printr-u inviatimant centrat pe
competentele cerute de specificul societatii de azi si prin pasiunea cadrelor
didactice de o inaltd tinuta profesionald si morala, dorim sa formam

personalitati umane complexe.




TINTE STRATEGICE

1 DEZVOLTAREA CURRICULARA,A UNUI CURRICULUM ADECVAT

NEVOILOR COMUNITARE SI A RESURSELOREXISTENTE

2 DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

3 ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI

MATERIALE

4  DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

5 DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIELLCENTRAT PE

ASIGURAREA CALITATII EDUCATIEI




V. OBIECTIVE

Ol1: Identificare cererii si nevoilor de educatie ale beneficiarilor .

02: Cresterea calitatii serviciilor profesionale si a prestatiei scolii , cultivarea
respectului pentru performanta .

03: Crearea unui climat de munca pentru a asigura fiecarui elev posibilitatea de
invatare .

O4: Cresterea ponderii activitatilor educative extrascolare si  extracurriculare prin
perpetuarea traditiilor si obiceiurilor specifice localitaii

O5: Atragere de personal didactic competent .

06: Profesionalizarea continud a personalului didactic prin participarea la forme
de perfectionare si formare continua .

O7: Atragerea ai menginerea la scoald a tuturor copiilor de varsta prescolara si
scolara .

08: Imbunatitirea consilierii 4n general si a orientirii scolare .

09: Asigurarea unor conditii optime pentru desfasurarea activitatii in scoala.

010: Gestionarea resurselor financiare in conformitate cu Planul de dezvoltare al
scolii .

O11: Alcatuirea de strategii de atragere de fonduri

012: Imbunatitirea imaginii scolii prin colaborare cu autorititile locale si alte
istitutii .

O13: Cresterea ponderii si eficientei activitatii educative .

014: Promovarea unui management deschis, competitive performant.

015: Imbunitatirea comunicarii interinstitutionale .




V. PLANURI OPERATIONALE

PLAN OPERATIONAL 1

PLAN OPERATIONAL 2

PLAN OPERATIONAL 3

PLAN OPERATIONAL 4

PLAN OPERATIONAL 5




PLAN OPERATIONAL An scolar 2025-2026

PLAN OPERATIONAL 1

TINTA STRATEGICA : DEZVOLTAREA CURRICULARA- dezvoltarea unui curriculum adecvat nevoilor comunitare si a
resurselor existente

OBIECTIVE

ACTIUNI

RESURSE

RESPONSABI
LITATI

TERMEN DE
REALIZARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Identificare cererii si
nevoilor de educatie
ale beneficiarilor .

- prezentarea ofertei
pentru  disciplinele
optionale ;
-intocmirea
programelor  pentru
disciplinele optionale
si avizarea lor ;

-parintti ,
profesori, elevi ;
-chestionare
adresate elevilor
si parintilor ;
-reglementarile

n vigoare

privind
organizarea CDS;

invatatori ,
educatoare ,
diriginti ,
Consiliul
pentru
curriculum ;

- martie — iunie
2025

- alcatuirea unui
centralizator al
optiunilor ;

- oferta pentru
fiecare an de studiu
sd cuprindd cel
putin un optional
propriu-zis ;

Cresterea calitatii
serviciilor
profesionale si a
prestatiei scolii ,
cultivarea respectului
pentru performanta .

- intocmirea
graficelor de
pregatire pentru teze
si concursurile
scolare ;

- organizarea de
simulari pentru
Evaluarea Nationala;

-personal
didactic calificat
si motivate ;
-curriculum
adaptat ;
-pregatire
suplimentara si
personalizata ;

conducerea
scolii ;
Consiliul de
administratie ;
Consiliul
pentru
curriculum ;
Profesorii de
specialitate ;

- permanent .

- rezultatele scolare ;
- documente scolare ;
- rezultatele
concursurilor
scolare;

- cuprinderea
elevilor intr-o
treapta superioara de
invatamant ;

- acordarea de
recompense ;

Crearea unui climat
de munca pentru a

- folosirea
calculatoarelor in

-elevii , cadre
didactice

director ,
Consiliul de

- permanent .

- achizitionarea de
echipamente si




asigura fiecarui elev
posibilitatea de
invatare .

Incurajarea
competitiei,ridicarea
nivelului de pregatire
a elevilor,obtinerea
de performanta in
invatare

majoritatea orelor de
curs ;

- folosirea
mijloacelor audio-
vizuale la orele de
curs ;

- ambientarea
spatiilor scolare ;
-realizarea unor
proiecte de
dezvoltare
institutionald in
concordantad cu
exigentele
comunicarii si ale
economiei de piatd

calificate ;
-laboratoare
specializate;
-cadre didactice
specializate ,cu
nivel de pregatire
adecvat cerintelor

administratie ,
cadrele
didactice ;
Consiliul
pentru
curriculum ;

materiale didactice ;

- monitorizarea
activitatii realizate
de fiecare cadru
didactic;

Cresterea ponderii
activitatilor
educative
extrascolare si
extracurriculare prin
perpetuarea
traditiilor si
obiceiurilor specifice
localitatii .

- instruirea
formatiilor artistice ;
- participarea la
programele de
interes local si
judetean ;

- editarea
urmatoarelor numere
ale revistei scolare ;

-proiecte
educationale
specifice ;
-comunitatea
locala, elevi,
cadre didactice ;
-ansamblurile
folclorice din
scoli ;

consilier pentru
proiecte si
programe
educative ;
educatoare ,
invatatori ,
diriginti ;

- permanent

- activitati artistice
organizate ;
- difuzarea revistei ;




PLAN OPERATIONAL 2

TINTA STRATEGICA : DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

Nr.
crt.

OBIECTIVE

ACTIUNI

RESURSE

RESPONSABI
LITATI

TERMEN DE
REALIZARE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

1.

Atragere de personal
didactic competent .

- intocmirea
proiectelor de
incadrare ;

- popularizarea
ofertei scolii ;

- intocmirea
dosarelor pentru
Concurs Titularizare
2026 ;

-resursele
materiale si
financiare ale
scolilor ;

-pozitia
geografica si
reputatia
scolilor;

- metodologia
privind miscarea
personalului
didactic ;

director ;
Consiliul de
administratie ;

- datade 1
septembrie a
fiecarui an ;

- performantele
generale ale
unitatilor de
invatamant ;

- rezultatele la
concursul unic de
ocupare a posturilor
vacante ;

Profesionalizarea
continua a
personalului didactic
prin participarea la
forme de
perfectionare si
formare continua .

- participarea la
cursurile de
formare, examene de
definitivat , grade
didactice ;

-programe de
formare si
perfectionare
adecvate ;
-ofertele CCD ;
-informatii
obtinute
Internet
-informatii
obtinute in urma
colaborarii dintre
scoli partenere

prin

- conducerea
scolii ,
Consiliul de
administratie ,
comisia de
formare si
perfectionare
din  unitate,
comisiile

metodice .

- permanent

-Noiembrie
2025

-decembrie
2025

- realizarea de catre
toate cadrele
didactice a orelor
obligatorii de
formare (90
credite ) ;

- Intruniri tematice
n cadrul comisiilor
metodice si a
cercurilor
pedagogice;




- initierea cadrelor
didactice in operarea
pe calculator ;

Atragerea si
menginerea la scoalad
a tuturor copiilor de
varsta prescolara si
scolara .

- recensamantul
copiilor 0-6 ani ;

- ambientarea
spatiilor scolare ;

- organizarea unor
activitati atractive ;
- aplicarea metodelor
moderne la clasa ;

- evidenta
copiilor
prescolari ;

- oferta
curriculara a
scolii ;

- mijloace  de
invatamant ;

- educatoare
invatatori ,
diriginti .

- permanent .

- cresterea
procentului de
promovabilitate cu ,
fata de anul
precedent ;

- evitarea transferarii
elevilor la alte scolii;

Imbunititirea
consilierii in general
sia orientarii
scolare.

- dezbaterea
metodologiei de
admitere 2026 ;

- intalniri periodice
cu parintii ;

- excursii tematice ;

- personal
calificat ;

- proiecte
educationale
specifice ;

- elevi, parinti ;

- consilier
educativ ;

- responsabil
comisia
metodica a
dirigintilor ;

- consilier
scolar ;

- dirigintei
clasa a VIII —g;

- mai 2026 .-
iulie 2026

- orientare scolara si
profesionala
adecvata;

- evitarea
conflictelor intre
elevi, intre cadre
didactice si intre
elevi si cadre
didactice .




PLAN OPERATIONAL 3

TINTA STRATEGICA : ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE SI DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Nr.
crt.

OBIECTIVE

ACTIUNI

RESURSE

RESPONSABILITATI

TERMEN DE
REALIZARE

INDICATORI
DE
PERFORMAN
TA

Asigurarea unor
conditii optime
pentru desfasurarea
activitatii in scoala .

- amenajarea bazei
sportive;

- renovarea fatadei
scolii

- dotarea cu
mobilier nou a
salilor de clasa care
necesita acest lucruc;
- achizitionarea de
carti pentru
biblioteca-
-schimbarea
cazanului de la
centrala termica ;

- fonduri proprii;

- fonduri 1SJ ;
- bugetul local ;

- conducerea scolii ;
- consiliul local al
comunei ;

- permanent

- dotarea
corespunzdtoa-
re a scolii ;

- modernizarea
infrastructurii
si a bazei
materiale ;

- rapoarte si
documente
contabile
specifice ;

- dotarea
bibliotecii
scolare .

Gestionarea
resurselor financiare
in conformitate cu
Planul de dezvoltare
al scolii .

- intocmirea
bugetului pentru
anul 2026 ;

- Intocmirea
referatelor de
necesitate —

- bugetul local ;
- fonduri 1SJ ;

- director , consiliul
local , contabilul
primariei .

- inceputul
anului
financiar ;

- cresterea
interesului
pentru actul
educational ;
- rapoarte
formale si




primarie;

- Intocmirea notelor
de fundamentare —
I1SJ;

informale .

Alcatuirea de
strategii de atragere
de fonduri .

- intocmirea
proiectelor pentru
programele cu
finantare ;

- scrisori de
intentii;

- analiza de
nevoi ;

- legislatie
specifica ;;

- bugetul local ;

- conducerea scolii ,
Consiliul de
administratie , echipa
de proiecte si
partenerii de proiect .

- permanent .

- sponsorizarea
activitatilor
extrascolare ;

- rapoarte
formale si
informale ;

- fonduri pentru
excursii sl
recompensarea
elevilor pentru
invataturdsicu
prilejul
diferitelor
evenimente $i
sarbatori;




PLAN OPERATIONAL 4

TINTA STRATEGICA : DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

Nr.
crt.

OBIECTIVE

ACTIUNI

RESURSE

RESPONSABILITATI

TERMEN
DE
REALIZARE

INDICATORI
DE
PERFORMAN
TA

Imbunatatirea
imaginii scolii prin
colaborare cu
autoritagile locale si
alte institufii .

- initierea , derularea

de proiecte
comunitare ;

- incheierea de
parteneriate ;

- participarea la
sedintele
Consiliului local ;
- implicarea
comunitatii in
rezolvarea
problemelor scolii

-Biserica,
Politia,
Primaéria,Ocolul
Silvic,Dispensar
ul comunal ,

- coordonator pentru
proiecte si programe
educative , directorul;
reprezentant CEAC

- permanent .

-parteneriate
educative ;

- proiecte de
colaborare ;
- rapoarte
tematice ;

- dezvoltarea
spiritului
comunitar ;

Cresterea ponderii si
eficientei activitatii
educative .

- planificarea
activitatii educative ;
- activitati
demonstrative la
lectiile de consiliere
si orientare ;

- interasistente ;

- alcatuirea orarului
dupa principii
pedagogice ;

- institutii
partenere ;
- legislatie
specifica ;

- responsabili comisii
pentru relatii cu
comunitatea ;

- invatatori si
diriginti;

- permanent .

-programe de
activitati la
fiecare clasa si
centralizate la
nivel de
scoala;




PLAN OPERATIONAL 5

TINTA STRATEGICA : DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI INSTITUTIEI

Nr.
crt.

OBIECTIVE

ACTIUNI

RESURSE

RESPONSABILITATI

TERMEN
DE
REALIZARE

INDICATORI
DE
PERFORMAN
TA

Promovarea unui
management
deschis, competitiv ,

performant.

- intocmirea  fisei
postului pentru
personalul nou venit
n unitate si
reactualizarea  celor
existente ;

- Tntocmirea
graficului de
asistente la ore ;

- completarea fiselor
de evaluare si
acordarea
calificativelor la
sfarsit de an scolar ;
-intocmirea

raportului anual de
catre C.E.A.C..

- legislatia
specifica ;

- metodologii ;

- R.O.F.U.I.P.

-directorul ;

-comisia de promovare
a imagenii scolii ;
-consiliul de
administratie ;

- comisia de asigurare a
calitatii ;

permanent

-documente de
proiectare ;
-figele
posturilor ;
-rapoarte
tematice ;

- asistente la
ore;

- fise de
evaluare .

Imbunatatirea
comunicarii
interinstitutionale .

- participarea la
sedintele cu
directorii ;

- participarea la

- mediu scolar

adecvat ;

legislatie

-directorul ;
-comisia de
promovare a
imaginii scolii ;

31 august
2026

- aparitia a
patru pe an a
revistei
scolare;




sedintele
local ;

- Creearea
scolii ;

- editarea
scolare ;

consiliului

site-ului

revistei

specifica ;
- baza logistica
adecvata .

- consiliul de
administratie ;
- colectiv de redactie.

- mentinerea
site-ului scolii ;
- asigurarea
circulatiel
optime a
informatiei ;

- Imbunatatirea
imaginii scolii ;
- rapoarte
informale ;

- publicarea pe
Internet a
prezentarii
scolii ;




CUPRINS
INTRODUCERE
CAP.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
Prezentare generala

Istoricul scolilor

Analiza informatiilor de tip cantitativ sau\si calitativ

Resurse umane
Resurse materiale
Resurse financiare
Comunitatea locala
Cultura organizationala
Analiza P.E.S.T.(E)
1.5 Analiza SW.O.T
1.6. Concluzii
CAP.I1. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII
CAP.111. TINTE STRATEGICE
CAP.1V. OBIECTIVE
CAP.V. PLANURI OPERATIONALE

CAPITOLUL VI - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI




CAPITOLUL VI - BUGETUL ESTIMATIV PENTRU IMPLEMENTAREA PDI

Propunerile de buget ale Scolii Gimnaziale ,,Stefan Velovan” Rusca Montana, in urmatorii 4

ani, sunt urmatoarele:

PENTRU ANUL 2026:

TITLUL | - CHELTUIELI DE PERSONAL- .1046 mii lei
TITLUL Il — BUNURI SI SERVICII —.111 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI —.213 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 0 mii lei

PENTRU ANUL 2027:

TITLUL | - CHELTUIELI DE PERSONAL- .1046 mii lei
TITLUL Il — BUNURI SI SERVICII —.111 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI —.213 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE —0 mii lei

PENTRU ANUL 2028:

TITLUL | - CHELTUIELI DE PERSONAL- .1046 mii lei
TITLUL Il - BUNURI $I SERVICII —.111 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - .213 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 0 mii lei

PENTRU ANUL 2029:

TITLUL | - CHELTUIELI DE PERSONAL- .1046 mii lei
TITLUL Il - BUNURI $I SERVICII —.111 mii lei
TITLUL IX - ALTE CHELTUIELI - .213 mii lei
TITLUL X — ACTIVE NEFINANCIARE — 0 mii lei
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